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Samenwerking van ondernemers met o.a.

- andere ondernemers

- gemeenten

- onderwijsinstellingen

ten behoeve van 

Overstap medewerkers die extra begeleiding nodig hebben naar volgende 

onderneming

Project Publiek-private samenwerking bij veilige loopbanen 
(PPS)









Belangrijk: Hoe inspelen op de beperkingen?

Ruimte voor langdurige trajecten:
leren kennen van medewerker en 
tijd nodig voor ontwikkeling.

Afspraken maken, want na 2 of 3 maanden volgt een dip.

Behoeften van werkgevers



1. Studie-uitval: begeleiding moet starten op school

2. Doorlopende begeleiding: geregistreerde jobcoach is cruciaal: ook voor de 

problemen in de context

3. Integraal begeleidingsteam: domein-overstijgend werken

4. Informatieoverdracht via integraal begeleidingsplan en tussen werkgevers

4. Netwerk ondernemers faciliteren en zorgen voor financiering

Terugvalpreventie



Aan de slag



1. (Register) jobcoach: blijft gedurende de gehele loopbaan in contact met de 

medewerker. Voor werksituatie en ook voor levensvragen van de 

medewerker.

2. (Integraal) begeleidingsplan: bevat een overzicht van de mogelijkheden en 

beperkingen van de medewerker en de gegevens van de functionaris die 

aanspreekbaar is als het misgaat.

3. Jobcoach gaat mee naar de kennismaking met de werkgever.

Voorstel plan van aanpak: Register jobcoach



4. Zorgt voor contact tussen de beide werkgevers t.b.v. informatieoverdracht 

over de medewerker, zodat de opvolgende werkgever weet hoe te handelen 

als er sprake is van terugval. De jobcoach bevordert openheid over de 

omgang met de beperkingen van de medewerker voor zover relevant voor 

de uitvoering van de werkzaamheden en de werknemersvaardigheden.

5. Jobcoach is aanspreekpunt voor de werkgever over de medewerker.

6. Jobcoach heeft in ieder geval na 2 maanden contact met de werkgever 

over de voortgang.

7. De jobcoach heeft regelmatig contact met de medewerker.

Register jobcoach: rol bij de overstap



1. Verwachtingsmanagement: geef informatie over de werkzaamheden en 

over de sfeer, de cultuur en de veiligheid op de (volgende) werkplek.

2. Maak duidelijk welke begeleiding door het bedrijf geboden kan worden en 

tot hoever die begeleiding kan gaan. En wie de interne begeleiding kan 

bieden: instrumenten zoals de Harrie Helpt-training zijn behulpzaam. Ook 

zijn er handreikingen beschikbaar voor omgang met mensen met chronische 

aandoeningen.

Let op, het UWV stelt eisen aan interne begeleiding door een collega. Als 

de collega een Harrie Helpt training heeft gevolgd vergroot dat de 

subsidiemogelijkheden voor de werkgever.

Tips voor werkgevers

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ikbenharrie.nl%2F&data=05%7C02%7Cp.a.t.oden%40pl.hanze.nl%7C53920acb39524a886a1d08dd7da3b109%7Ca3b390147adc48faa11437c2434dbd69%7C0%7C0%7C638804864186252051%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=hvhHdem9f2VMtOXva0yzcL11QpZwZaDxQOa8VanaOXA%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ikbenharrie.nl%2F&data=05%7C02%7Cp.a.t.oden%40pl.hanze.nl%7C53920acb39524a886a1d08dd7da3b109%7Ca3b390147adc48faa11437c2434dbd69%7C0%7C0%7C638804864186252051%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=hvhHdem9f2VMtOXva0yzcL11QpZwZaDxQOa8VanaOXA%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ikbenharrie.nl%2F&data=05%7C02%7Cp.a.t.oden%40pl.hanze.nl%7C53920acb39524a886a1d08dd7da3b109%7Ca3b390147adc48faa11437c2434dbd69%7C0%7C0%7C638804864186252051%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=hvhHdem9f2VMtOXva0yzcL11QpZwZaDxQOa8VanaOXA%3D&reserved=0


3. Bij de overdracht van de ene naar de andere werkgever: wees open over de 

beperkingen, voor zover relevant voor de werkzaamheden en voor het

functioneren in het team.

4. Let erop dat in het begeleidingsplan afspraken worden vastgelegd wie 

waarvoor verantwoordelijk is; wat is nodig bij terugval van de medewerker.

5. Neem contact op met de register jobcoach bij terugval van de 

medewerker.

Tips voor werkgevers (vervolg)



https://www.hanze.nl/nl/onderzoeken/centers/marian-van-os-centre-of-expertise-ondernemen/projecten/publiek-private-samenwerking-bij-veilige-loopbaantrajecten


Bedankt voor de aandacht!

Lectoraat Juridische aspecten van ondernemerschap
Dr. mr. Petra Oden
m.m.v. 
dr. Leni Beukema, mr. dr. Trix Mulder, drs. Monique Beukeveld, dr. Erzsi Meerstra, 
drs. Kathinka Geling, mr. Margot Oling, mr. Anneloes Scholing, mr. Soner Kurucu
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