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Art. 1.4 lid 2 Aanbestedingswet 2012:

De aanbestedende dienst of het speciale-sectorbedrif draagt zorg
voor het leveren van zo veel mogelijk maatschappelijke waarde

voor de publieke middelen bij het aangaan van een schriftelijke
overeenkomst...

Kortom: inkopen met impact moet de norm zijn in gemeenten!
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Meer gebruik maken van mogelijkheden

1. Er wordt nog te weinig gebruik gemaakt van de wettelijke

mogelijkheden.

2. Weinig variatie in de toepassing: meestal wordt social return als
contractuele voorwaarde opgenomen.

3. Het meest voorkomend is dat 5% van de aanneemsom (of 2% bij een
arbeidsextensieve opdracht) besteed moet worden aan social return.



Platform Goed Inkopen
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Vanhulley Zowerkthet!
» Motivatie: socialer willen ondernemen
» Bedrijven: uit netwerk

» Financiele bijdrage geen probleem

» Wederzijds leren

» Ecosysteem benadering: draagt bij aan vergroten maatschappelijk
verdienvermogen



Ecosysteem-benadering

Betrek grote ondernemers:

- employer branding

— 0op zoek naar zingeving, het
verhaal

- ze willen constructieve
ondernemer zijn

- en meebetalen




URGENTIE

2014 Hanze, Sociaal in het bestek

2018 SER-Noord-Nederland, Impact ondernemen in Groningen. Winst
als middel voor sociaal-maatschappelijke doelen

2020 Impact Noord en Hanze, Monitor Groningse impact ondernemingen

2020 Impact Noord en Hanze, Routekaart voor een effectief impact
ecosysteem

2021 Hanze, Social Impact beloond

2021 Hanze, Meer impact in zicht!

2024  KplusV, Analyse impact ondernemen gemeente Groningen
(Samenvatting)



Aanbevelingen
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Breng impactondernemers en beslissers bij elkaar, zodat ze elkaar leren
kennen.

. Verhalenbank
. Neem in beleid op dat opdrachten tot een bepaald bedrag ingekocht

moeten worden bij impactondernemingen.
Faciliteer samenwerking tussen reguliere en impactondernemers
Bevorder de samenwerking tussen gemeenten

. Monitoring: maak meer zichtbaar dan alleen aantallen behaalde via social

return.

. Maak zichtbaar wat impactvol inkopen oplevert voor de transitie naar een

circulaire economie en voor de energietransitie.



Actieplan

1. Faciliteer een Regionaal Coordinatiepunt Impactvol inkopen en
benoem ambassadeurs in organisaties die impactvol inkopen kunnen
uitdragen in organisaties.

2. Breid het Platform Goed Inkopen uit:

- verhalenbank
- betrek Inkoop Platform Noord-Nederland
-  betrek commerciele partners
- link naar Tenderned, zodat opdrachten zichtbaar worden.
- koppeling met Doe tegoed.
3. Onderzoek wat er nodig is om te komen tot een effectiever gebruik van het
Platform Goed Inkopen — monitoring.
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