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Belofte

Hoe slagen toonaangevende 

noordelijke familiebedrijven erin om 

door generaties heen succesvol te 

blijven?

Wat kunnen andere bedrijven en 

organisaties hiervan leren?



Voorstellen



Familiebedrijven

Een bedrijf, waarbij de zeggenschap, middels eigendom, in handen is van één of 
enkele families, waarbij de familie actief is vertegenwoordigd in het 
ondernemingsbestuur en waarbij het juridisch mogelijk is en er de intentie is om 
het bedrijf over te dragen aan de volgende generatie (EC; CBS; FBNed).
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Familiebedrijven
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Bron: De Telegraaf

Bron: heerenveense

courant



Familiebedrijven

Geworteld in hun omgeving

Economische en 

niet-economische doelstellingen
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Bron: Amato & Patuelli, 2023



Familiebedrijven 
belangrijke rol 
in de creatie van 
brede welvaart
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Familiebedrijven

CBS, 2022 
Nederland: 300.000 familiebedrijven
Noord-Nederland: 130.000 bedrijven, 
daarvan gem. 20% familiebedrijven

Innovatiespotter, 2024
Noord-Nederland: 825 familiebedrijven 

Familiebedrijven in Noord-Nederland zijn 
vaker innovatief dan

> niet-familiebedrijven in Noord-Nederland

> andere familiebedrijven in Nederland



Onderzoek
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Succes 

=

Continuïteit 
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Innovatievermogen

Innovatievermogen is cruciaal voor succes en continuïteit van het bedrijf.

Innovatievermogen is nodig om een voorsprong te behouden in een snel 

veranderende wereld. 

Innovatievermogen vraagt om leiderschap, om een duidelijke visie voor de 

toekomst en een focus op veranderen zodat het succes en de continuïteit 

van het bedrijf blijven gewaarborgd. 



Innovatievermogen

De vaardigheid van een 

ondernemer/onderneming om 

ontwikkelingen en trends van buiten te 

vertalen naar kansen voor het bedrijf 

en

om met de beschikbare mensen, 

middelen, processen en technologieën 

vernieuwing of innovatie te realiseren 

binnen het bedrijf (Hii & Neely, 2000).



Innovatievermogen

Quotes: 

“Het vermogen om te kunnen 

veranderen is cruciaal voor 

onze overleving.”

“Wil je honderd jaar worden, 

dan moet je wel innoverend 

vermogen hebben.”
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Het geheim? 

Lange termijn visie, gericht op 

continuïteit

Het ontwikkelen van competenties 

die het bedrijf in staat stellen om te 

overleven. 

Organisatorische wendbaarheid

Dynamische capaciteit

Leiderschap



Organisatorische wendbaarheid

‘organization's capacity to both explore 

and exploit in order to compete in 

mature technologies and markets where 

efficiency, control, and incremental 

improvement are valued, as well as in 

new technologies and markets where 

flexibility, autonomy, and 

experimentation are required’.
O’Reilly & Tushman, 2013

De essentie ligt in het vermogen van 

het bedrijf om bestaande middelen en 

capaciteiten te benutten om 

concurrentievoordeel te behalen.
Bron: Stoitzer, Matzler & Hautz, 2022



Dynamische capaciteit 

Organisatorische wendbaarheid is vooral te zien als een complex geheel van 

beslissingen en routines die een bedrijf in staat stellen nieuwe kansen te 

herkennen en te grijpen door de herverdeling van middelen.

Deze dynamische capaciteit stelt een bedrijf in staat om zowel bestaande 

competenties te benutten als nieuwe te ontwikkelen om in te kunnen spelen 

op veranderende omgevingen. 

Nodig om een voorsprong te behouden in een snel veranderende wereld. 



Leiderschap
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Professionele 
ontwikkeling 



Afsluitend - Belofte

Hoe slagen toonaangevende 

noordelijke familiebedrijven erin om 

door generaties heen succesvol te 

blijven?

Wat kunnen andere bedrijven en 

organisaties hiervan leren?



Vragen? 

Wilt u ook uw innovatievermogen versterken, neem

dan contact met me op!

Mira Bloemen-Bekx

Lector Regionaal Innovatie Vermogen

Hanze

w.m.j.m.bloemen-bekx@pl.hanze.nl

06-28365100

LinkedIn > QR-code

mailto:w.m.j.m.bloemen-bekx@pl.hanze.nl
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