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Een bedrijf, waarbij de zeggenschap, middels eigendom, in handen is van één of
enkele families, waarbij de familie actief is vertegenwoordigd in het
ondernemingsbestuur en waarbij het juridisch mogelijk is en er de intentie is om
het bedrijf over te dragen aan de volgende generatie (EC; CBS; FBNed).
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IN DE ADEREI

door Joost Schornstadt

DWINGELOO + Al meer dan
350 jaar rwaait de familie
Wesseling de scepter over
hotel en restaurant Wesse-
ling in Dwingeloo. Nu is het
tijd voor de veertiende gene-
ratie om het stokje over te
nemen. Het voelt goed om
bet bedrijf over te dragen
aan een nieuwe generatie,
die met eve: passie in de
zaak staat.

Hotel Wesseling kent een rij-

e geschiedents, die teruggast

tot 1662, toen het begon als een

rberg en brouwerl). Door de
eeuwen heen groeide het uit
tot een volwsardig hotel en res-
taurant. Mijn ops was meer
boer dan hotelier”, vertelt An-
nemarte. Min oma runde het
botel, terwijl mijn opa zich be-
zighield met de boerderi}” In
15 werd het huldige pand ge

bouwd, destijds met Sslechts’
dertien kamers. Later volgden
uitbreidingen en door de jaren
heen is bet steeds vernieuwd,

Fleur  Zandhuis-Bergmans
(28) en haar man Koen Zand-
huis (32) treden nu in de voet-
sporen van Fleurs ouders,
Mark Bergmans (56) en Anne-

marie  Bergmans-Wesseling
(55). Dat het echtpaar de zaak
ZOU overnemen, was geen toe-
val. maar een bewuste keuze.
We wisten altijd dat die moge-
lijkheld er was, manre het balle-
Ye begon pas echt te rollen
toen we in Curagao werkten.
We voelden al snel dat we op el
gen benen wikden staan, maar
wisten nog niet precies hoe en
waar”, vertelt Fleur,

De keuze om het familicbe-
de§f voort te zetten, was geen
vanzelfsprekendheld, Als tie-
ners kregen Fleur en haar zus-
sen de vraag of zij interesse
hadden inde zaak. Terwijl haar
zussen andere paden bewan-
delden, grocide bij Fleur en
Koen de liefde voor de horeca.
Ik zei meteen dat ik als lastste
wilde antwoorden®, lacht
Fleur. Uiteindefijk volgde ze
haar hart, samen met Koen, die
dezelfde passie doelt. . We wis-
ten dat we wilden onderne-
men, maar dat het hier zou
zijn, werd pas later duidelijk.”

Om de overname soepel tela-

Hotel Wesseling kent cen rike
geschiedenis.

ten verlopen, werd een coach
ingeschakeld. Een familiebe-
drijf overnemen, is niet alleen
een zakelijjke, masr ook een
emotionele beslissing. We wil-
den dat dit op een manier ge-
beurde die voor iedereen goed
voelde”, vertell Annemarie.
Fleur en Koen kregen dan ook
ruim de tijd om zich in het be-
dri)f in te werken.

"Beleving

De komende jaren wil het
stel zich vooral richten op het
verbeteren van het restaurant,
We willen de culinaire bele-
ving hier echt op de kaart zet-
ten. Het moet een plek worden
waar gasten niet alleen verblij-
ven, maar ook speciaal naartoe
komen om te dineren. Mensen
zocken steeds vaker de combi-
natle van rust, nstuur en goed
eten. Daar spelen wij op in. We
willen Amsterdamse kwaliteit
bieden, maar dan in het rustige
Drenthe”, zegt Koen.

Op 4 april wordt de over-
dracht officiee]l gevierd met
een feestelijke bijeenkomst.
We laten het met een gerust
hart los. Het voclt goed om dit
over to dragen aan een nieuwe
generstie, die met evenveel
passic in de zank staat”, zegt
Mark.

Toch betekent dit niet dat
Annemarie en Mark de komen-
de jaren stil zullen zitten, Het
echipaar heeft een horecazaak
om de hoek gekocht, waar ze
delicatessen gaan verkopen.
JHet leek me wel verstandig
om niet hele dagen thuis te zit-
ten op mijn s6e”, beshuit Mark
grappend.

Moeder Annemarie: 'Opa was meer boer dan hotelier’
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KOUK IN BEELD— |

Echte Grunneger notenkouk. Het is dé specialiteit van

Knol’s Koek in de stad. Het familiebedrijf vierde vorig jaar al
het 100-jarig jubileum en draagt vanaf vrijdag het koninklijke
predikaat Hofleverancier. Een fotoreportage uit de bakkerij.

TEKST MARIO MISKOVIC
FOTO'S CORNE SPARIDAENS
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Knol's Koek bestaat sinds 1923.

EEN EEUW GRUNNEGER KOUK

De 101 jaren waarin Knol's Koek een  hij brood, beschuit, roggebrood, ® De bakkerij groeit ‘wat Durandus Knol nog doet. Hij heeft @ Twee jaar later bakt Knol's Koek

begripin Stad en Ommeland is ge-  banket en... natuurlijk koek. aan het Zuiderdiep. In 1958 verhuist het bedrilf overgenomen. Zijn vader is  een 5 meter lange Grunneger kouk.

‘worden, zitten vol hoogtepunten. Een Knol naar een voormalige wasserij  dan al overleden. Met de enorme sucadekoek trok

aantal op eenrij. ® Vanaf de jaren 50 richt Knol zich ~aan het Hoendiep. De plek waar Knol de aandacht van het Guinness
steeds minder op brood en beschuit ~ Knol's Koek nog altid zit. ® In 1982 komt Edwin Knol als derde Book of World Records.

® Hetverhaal begintin 1923als  en steeds meer op koek. Hij doet dat generatie in de 2aak. Hij is nog altl

Egge Knol een bakkerij aan het Zui-  niet alleen, maar krijgt hulp van zijn @ De naam Knol's Koek dekteind e directeur. Knol's Koek groeit onder  Een bestaan van meer dan 100 jaar

derdiep in Groningen koopt. Met zijn  zoon Durandus. jaren 60 steed meer de lading, want  zijn leiding uit tot een van de bekend-  kent helaas voor Knol's Koek niet

rouw, een bakkersdochter, verkoopt vanaf dan is koekbakken hetenige  ste koeknamen van Groningen. alleen maar hoogtepunten, maar
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Lolkema overgenomen
door Roelofs Groep

OUDESCHOOT Transport- en aan-
nemingsbedrijf Lolkema uit Oude-
schoot is overgenomen door Roelofs
Groep. Roelofs is in heel Nederland
actief, kent haar oorsprong in het
Overijsselse Den Ham, heeft al vele
jaren een vestiging in Sneek en is
eigenaar van de zandwinning bij
Heerenveen, waar Lolkema de ex-
ploitant is. Lolkema BV bestaat uit
een aannemings-en een transport-
bedrijf en heeft 19 medewerkers.
Het aannemingsbedrijf is actief in
civieltechnische infrawerken voor
zowel overheden, bouwaannemers,
bedrijven, woningbouwverenigin-
gen en particulieren. Hiervoor voert
ze veelvoorkomende werkzaamhe-
den in de grond-, weg- en water-
bouw uit. Het transportbedrijf heeft
haar expertise op het gebied van de
handel, de levering en het transport
van bouwmaterialen voor de GWW,
z0als zand, grond, grind en wegen-
bouwmaterialen. Zowel kleine
particulieren als voor grote bouw-
en infraprojecten. Lolkema heeft in
de afgelopen jaren een grondbank
opgericht in Oudeschoot en zoals
dat heet ‘een mooie positie in circu-
laire grondstrome:

Hotze-jan Lolkema s bijna veertig
jaar werkzaam geweest, waarvan de
afgelopen 22 jaar als algemeen
directeur en eigenaar. Het bedrijf is
in 1985 opgericht en geleid door Jan
Lolkema en in 2002 volledig overge-
nomen door Hotze-Jan. Hij zegt:
..Omdat er vanuit de familie geen
interesse is om het bedrijf over te
nemen, is er gezocht naar een ge-
schikte overnamekandidaat, pas-
send bij de huidige organisatie en
cultuur. Met Roelofs zijn we al die
jaren nauw verbonden geweest door
de zandwinning in Oudeschoot,
Roelofs als eigenaar en Lolkema als
exploitant. Deze overname voelt
daarom ook als een logische stap,
die zal bijdragen aan een goede

stert Start Ontdek Live Programma's v Q Zoeken
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V.Ln.r. Hotze-Jan Lolkema van Lolkema BV en Gerard Hoiting, Marcel
Grit en Stephen Haverkamp van Roelofs Groep. Foto: Roelofs Groep

toekomst voor alle betrokkenen.”
Roelofs Groep werkt met 350 mede-
werkers vanuit tien vestigingen, 9
zandwinlocaties en in 30 deelne-
mingen en dochterondernemingen.
Het familiebedrijf is door heel Ne-
derland actief als advies- en inge-
nieursbureau en aannemer in de
infrabranche: van engineering,

winning, planontwikk
projecten in de energietransitie.
algemeen directeur

ven en al veertig jaar nauw met
elkaar verbonden. Beide zijn we
actief in het Friese infrawerk
en Roelofs is bij verschillende

441

Lolkema en Roelofs
Groep werken al
veertig Jaar nauw met
elkaar samen

De Librije van Jonnie en Thérése Boer heeft al meer dan twintig jaar drie sterren:
een zeldzame prestatie. Nu is het tijd voor de volgende generatie. Hun kinderen...

Lees meer
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Noordelijke spelers in de private
markt een vaste partner, zoals op
het Chemiepark Delfzijl. Met deze
stap kunnen wij samen met Lolke-
ma onze klanten nog beter bedie-
nen en nieuwe markten aanboren
die passen in onze strategische
koers. Samen met Lolkema willen
we onze positie in de zandmarkt
versterken en de circulaire grond-
stromen in Noord-Nederland een
impuls geven, waarbij we opslag en
hergebruik van materialen verder
faciliteren in projecten.” De namen
van de werkmaatschappijen Lolke-
ma BV. Aannemingsbedrijf en
Lolkema Transport B.V. zullen in de
komende jaren gevoerd blijven
worden. Ook zal HotzeJan Lolkema
de komende jaren actief blijven in
de bedrijven en zich inzetten voor
de nieuw te vormen organisatie.
Voor het huidige personeel zal er
verder niets wijzigen. Naast de
bedrijven inclusief personeel en
materieel neemt Roelofs Groep ook
alle vastgoed in Oudeschoot over
van Lolkema.

zaterdag 15 maart 2025  DAGBLADZNOORDEN

Schaatsfabriek
Zandstra Sport in
Joure viert ko-
mende zaterdag
zijn 200-jarig be-
staan met een ju-
bileumboek en
een personeels-
wandeling in
Sneek. De core bu-
siness van de on-
derneming blijft
schaatsen maken,
maar er wordt ook
gekeken naar aan-
vullende activitei-
ten. ,Er zit veel
kennis in het be-
drijf die we ook
voor het maken
van andere pro-
ducten kunnen
aanbieden.”

KARIN DE MIK

n de enorme hallen van Zand-
stra Sport in Joure staan dui-
zenden dozen met schaatsen
hoog opgestapeld. Bedrijfslei-
der Obbe Verwer (65), al 42 jaar
werkzaam bij de schaatsenfabriek,
loopt erlangs en kijkt omhoog.
j nooit zenuwachtig van
die enorme voorraden: i
denk dan vaak aan de woorden van
directeur Wouter Zandstra, die zei
‘Over zeven maanden gaan de
banen weer open. Dan trekt de
verkoop meestal weer aan.’
Wouter Zandstra (1943-2019) was
de laatste telg uit het ondernemers-
geslacht. Toen hij zes jaar geleden
overleed was er geen opvolger voor
de schaatsfabriek. Eén van de drie
zussen, Ineke Buis-Zandstra, en
haar twee dochters wilden het
familiebedrijf echter behouden,
ook gezien zijn lange en roemruch-
te schaatsgeschiedenis. Dick van
der Bijl (50), afkomstig uit de voe-
dingsmiddelenbranche, zag een
uitdaging en kwam vier jaar gele-
den aan het roer te staan. ,Beide
dochters hebben kinderen in de
tienerleeftijd. Misschien volgt een
nieuwe generatie uit het geslacht
Zandstra mij op den duur op. Dat
z0u mooi zijn.

e geschiedenis van het
jubilerende bedrijf begint in
maart 1825 als Wouter Tho-

mas Zandstra (1797-1858) in Sneek

een zeilmakerij opzet, waar later
ook een zadelmakerij bij komt.

Begin jaren dertig van de vorige

eeuw levert het bedrijf leerwerk

voor houten schaatsen. Thomas

Zandstra (1906-1984) richtte zich

daarna meer en meer op het

schaatsen en de import daarvan uit

Noorwegen.

Een belangrijke mijlpaal was het
zelf vervaardigen van schaatsen
begin jaren tachtig. Voorheen wer-
den die gemaakt in Canada en
Noorwegen en geassembleerd in
Friesland. Maar die fabrieken stop-
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Directeur Dick van der Bijl (links) en bedrilfsleider Obbe Verwer van Zandstra Sport in Joure: ,,In deze branche moet je geduld hebben.”  roros. wieis o viies

Beroemde
schaatsfabriek

bestaat

200

ten de productie van het ,wispeltu-
rige product”, waarvan de verkoop
immers sterk afhankelijk is van
winters met natuurijs.

j Zandstra weten ze niet
B beter. Omgaan met onzeker-
heid zit in ons DNA, stellen
Van der Bijl en Verwer. ,In ons
lange bestaan weten we dat we
goede voorraden moeten hebben.
Je kunt nu eenmaal niet in een paar

(el

o( Delen

jaar

weken tienduizenden schaatsen
maken. Alleen weet je niet wanneer
je die zult verkopen. Het weer is
onze grootste concurrent.”

Maar bij drie weekenden met fraai
natuurijs, is het alle hens aan dek in
de fabriek. Dan worden er tiendui-
zenden schaatsparen geleverd aan
detaillisten. ,Na drie weken zijn we
dan uitverkocht”, vertelt Van der
Bijl. ,Dat gebeurde in de strenge
winter van 2012. Dat was mega.”

Gratis aanmelden

Maar ook die van 2020 op 2021
‘met vijf dagen natuurijs was een
uitschieter. ,Toen haalden we de
helft van onze jaaromzet. Omdat
onze verkopers hun voorraden
daarna weer moesten aanvullen,
haalden we daardoor zelfs 70 tot
80 procent van onze jaaromzet.”

een strenge winter. , Al zal de
frequentie door klimaatver-

andering minder worde:

derstelt Van der Bi

geen snelle handel.’

Het is in die zin een gekke busi-

ness. Je moet af en toe op je han-

den gaan zitten, zei Wouter Zand-

stra vaak. Hij bedoelde daarmee

dat je geduld moet hebben.”

Het is altijd wachten op natuur-
ifs. En dat komt heus een keer. Een
groeimarkt is overigens de levering
aan de zeventien ijsbanen in ons
land. Van der Bijl: ,Daar worden
steeds meer schaatsen verhuurd.
Ook organiseren ze allerlei vrije-
tijdsactiviteiten van discoschaatsen
tot met opa en oma op het ijs.”

Ook de export is belangrijk voor
Zandstra, al blijft ook die afhanke-
lijk van het weer. , Schaatsen is een
nichemarkt. In Scandinavié is
langlaufen heel populair en in
Canada staat ijshockey nummer
een. Zo'n schaatscultuur als die
van ons, hebben ze niet. En die
verander je niet zomaar”, beseft
Van der Bijl.

Toch heeft hij wel ideeén hoe hij
de schaatssport daar geliefder kan
maken. Ik denk er weleens aan
om op een zeven kilometer lang
kanaal in Ottawa in de winter tien
mensen in te huren die daar in een
treintje op schaatsen. Dat die Cana-

lezen denken: ik wil ook meters
‘maken op comfortabele schaatsen
in plaats van te klooien, tussen
aanhalingstekens, op ijshockey-
schaatsen.”

Zandstra wil zich verder meer
focussen op consumentenmarke-

E ens in de zoveel jaar komt er

ting. Onlangs werd een ingetogen,
nieuw logo geintroduceerd, met
eigentijdsere letters en een promi-
nenter Nederlands vagje op de
schaats. ,We willen mensen bewust
maken dat ze voor comfort en
kwaliteit bij ons moeten zijn”, stelt
Van der Biil.

Bij de talloze innovaties stonden
comfort en kwaliteit altijd voorop.
Van de veel verkochte Comfort-
Noor, die een einde maakte aan
blaren, koude voeten en verzwikte
enkels tot de Easy Glider, de kunst-
stof opvolger van de houten door-
loper. En niet te vergeten de klap-
schaats (1999) en de Nylon Noren
(1987).

Recent bracht Zandstra een zelf
ontwikkelde thermoplastische
kuipschoen op de markt, die zich
na verwarming naar je voet vormt.
Van der Bijl: , Er zitten drie lagen
carbon in, die je in een oven kunt
verwarmen. We hebben hem laten
testen door marathonschaatsers en
die waren enthousiast.”

ok wordt nagedacht over
O nieuwe activiteiten. Verwer
verzekert dat de werkne-
mers, van wie de meesten al decen-
nia bij Zandstra werken, cen schat
aan kennis hebben over onder
andere liimen, zagen, frezen en
Klinken van schaatsen. ,Die zouden
‘we ook voor derden kunnen inzet-
ten.” Van der Bijl: ,Nadenken over
de toekomst is nodig, maar schaat-
sen maken blijft onze core busi-

Kanten. Zo introduceerde Viking
vorig jaar een eigen fietsschoen.
Misschien kunnen wij bijvoorbeeld
in de Benelux distributeur worden
van een zomer gerelateerd product
dat nog niet zo bekend is in Neder-
land.” Verwer: ,We hebben de
logistiek en de ruimte. We gaan
voor het eerst nu ook een deel van
onze hal verhuren.”
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Van smalle naar brede welvaart

o) inkomen ) milieu
A
i %

baanzekerheid ® veiligheid

persoonlijke huisvesting

ontwikkeling
9, - Xﬁoﬁ
gezondheid - subjectief

0 welzijn
e <

werk- @Q maatschappelijke

Universiteit Utr
Rabobank



Aandeel familiebedrijven in vestigingen van bedrijven en
instellingen, 2022

CBS, 2022 ™ T
Nederland: 300.000 familiebedrijven 1 “
Noord-Nederland: 130.000 bedrijven, ‘

daarvan gem. 20% familiebedrijven *
Innovatiespotter, 2024 Oy

Noord-Nederland: 825 familiebedrijven

Minder dan 15 (%)

Familiebedrijven in Noord-Nederland zijn W 15 t0t 17 (%)

vaker innovatief dan BN 17 tot 19 (%)
B 19 tot 21 (%)

> niet-familiebedrijven in Noord-Nederland B 21 of meer (%)
> andere familiebedrijven in Nederland
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30 bedrijven
38 deelnemers
31 man/7 vrouw

®

/

®-®

Factsheet

3%,

Oudste bedrijf:
1659 (12€ generatie)

< 50: 6 bedrijven
51 - 250: 13 bedrijven
> 251 11 bedrijven
@ Werkgelegenheid:
ruim 20.000 mensen

Aantal 100-jarige bedrijven: 17
Internationaal actief: 14

&

o

N,

16 bedrijven in Groningen
8 bedrijven in Friesland
6 bedrijven in Drenthe

Bouw, installatie en infra:
Industrie:

Groot- en detailhandel:
Agrosector:

Vervoer, post en opslag:
Zakelijke dienstverlening:
Gezondheidszorg en

it

< 50 miljoen: 10 bedrijven
51 - 250 miljoen: 13 bedrijven
> 251 miljoen: 5 bedrijven
@ Totale omzet: 4.1 miljard

8 bedrijven
7 bedrijven
5 bedrijven
3 bedrijven
2 bedrijven
2 bedrijven

maatschappelijke dienstverlening: 2 bedrijven

ICT, media en communicatie:

1 bedrijf




Succes

Continuitelt




Innovatievermogen Is cruciaal voor succes en continuiteit van het bedrif.

Innovatievermogen Is nodig om een voorsprong te behouden in een snel
veranderende wereld.

Innovatievermogen vraagt om leiderschap, om een duidelijke visie voor de
toekomst en een focus op veranderen zodat het succes en de continuiteit
van het bedrijf blijven gewaarborgd.
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De vaardigheid van een
ondernemer/onderneming om
ontwikkelingen en trends van buiten te
vertalen naar kansen voor het bedrijf

/ ™

en

om met de beschikbare mensen,
middelen, processen en technologieén
vernieuwing of innovatie te realiseren
binnen het bedrijf (Hii & Neely, 2000).




Quotes:

“Het vermogen om te kunnen
veranderen Is cruciaal voor
onze overleving.”

innovatie
vermogen

Innovatie “Wil je honderd jaar worden,
dan moet je wel innoverend
vermogen hebben.”
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‘organization's capacity to both explore Coneepts of ambidextrous structures

and exploit in order to compete In
mature technologies and markets where
efficiency, control, and incremental
iImprovement are valued, as well as In
new technologies and markets where
flexibility, autonomy, and : 5 ]
experimentation are required’. S r::> s

O'Reilly & Tushman, 2013

Structural

(d) Temporal ambidexterity (€) Phased integration

(g) Contextual ambidexterity
De essentie ligt in het vermogen van
het bedrijf om bestaande middelen en
capaciteiten te benutten om (o o G o

concurrentievoordeel te behalen. |
Bron: Stoitzer, Matzler & Hautz, 2022



Organisatorische wendbaarheid is vooral te zien als een complex geheel van
beslissingen en routines die een bedrijf in staat stellen nieuwe kansen te
herkennen en te grijpen door de herverdeling van middelen.

Deze dynamische capaciteit stelt een bedrijf in staat om zowel bestaande
competenties te benutten als nieuwe te ontwikkelen om in te kunnen spelen
Op veranderende omgevingen.

Nodig om een voorsprong te behouden in een snel veranderende wereld.






Welke competenties zijn van belang voor innoverend vermogen?

)

Ondernemer

Bedrijf

&

Ecosysteem

Sensing

+ luisteren, vragen stellen, lezen
tijldsmanagement
energie hebben en krijgen
echt uitzoeken, begrijpen hoe dingen werken
wees alert, volg je gevoel
open houding, verwonderen
aanjagen
je eigen stijl ontwikkelen
rust zoeken, ruimte nemen om dingen zelf te
onderzoeken
visie ontwikkelen: zelf een beeld vormen van
ontwikkelingen
perspectief hebben en koers uitzetten
verder vooruit kijken dan anderen

mensen spreken die kennis hebben
organiseren van tijd

actueel blijven

vertrouwen in collega’s

ruimte geven om te ontmoeten
begrijpen hoe dingen werken

kennis vergroten, complexe materie doorgronden

elkaar scherp houden
tegenspraak en blijven challengen
stip op de horizon hebben
toekomstbestendig bezig zijn

openstaan voor nieuwe ontwikkelingen en die
bijhouden

om je heen kijken, naar buiten treden met brede blik

netwerken

verantwoordelijkheid nemen

luisteren naar klanten

relaties bouwen en onderhouden
sparren

weten wat er speelt, omgeving scannen

Seizing

kansen zien en grijpen

keuzes maken

in oplossingen denken

flexibel zijn

geinspireerd raken

focus hebben en houden

kritisch zijn, scherp zijn
connecting the dots > verbindingen leggen
situatie naar je hand zetten
durven, maar niet te eigenwijs zijn
voor op je tenen staan

overzicht houden

stappen zetten, doen

leren schakelen, lenig blijven

kunnen blijven slingeren, flexibel zijn
oplossingsgericht kunnen weren

doen waar je goed in bent en beter erin worden
balans houden korte en lange termijn

durven investeren, risico nemen

feedback cultuur creeren

strategie ontwikkeling (mensen mee laten doen)
initiatieven toetsen intern

keuzes maken, lef hebben en ook ‘tot hier en
niet verder’

overleggen

balans extern - intern

intiatieven toetsen extern

lange termijn partners betrekken

durven geen rekening te houden met ‘behouden’
omgeving

Reconfiguring

tijd organiseren

doorzetten en volharden

niet te eigenwijs zijn

kwetsbaar opstellen - vertellen wat de
uitdaging is

dingen durven, dingen durven te zeggen

fel op signalen zijn

leren door te doen

mentale veerkracht - sterk in je schoenen staan

vertalen naar je team, uitleggen, communiceren
draagvlak creeren, betrokkenheid tonen en
vertrouwen opbouwen

business runnen

leiding geven en begeleiden

cultuur verandering

overleggen, praten met mensen, deur open
laten staan

de goede mensen om je heen verzamelen
stapsgewijs, planmatig

zelf ontdekken of t werkt of niet, lerendoor
ervaren

executie, doen, korte lijnen

organiseren van ruimte voor medewerkers om
te kunnen doen

weerbaar, beheersbaar, go/no-go momenten

sector verder helpen
laten zien dat het anders kan




Afsluitend - Belofte




Vragen?

Wilt u ook uw Innovatievermogen versterken, neem
dan contact met me op!

Mira Bloemen-Bekx E] E]

Lector Regionaal Innovatie Vermogen
Hanze =.:§:=:.= =.=:='EE;.:= ;E-: -:E.-E o0 0000 0% ¢ o0 e

06-28365100

LinkedIn > QR-code


mailto:w.m.j.m.bloemen-bekx@pl.hanze.nl
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